Kapitola 6

CO DELAT?
(1985-1986)'

| KDYZ 10. BREZNA 1985 BYLA NEDELE, vratil se Gorbac¢ov domi z prace
az k veceru. Brzy na to mu zatelefonoval doktor Cazov (jako druhému
muzi Kremlu) a oznamil mu, Ze v 19 hodin a 20 minut zemiel Cernénko.
Informoval také $éfa KGB Viktora Cebrikova. Gorbacov kontaktoval své
dva vysoce postavené kolegy premiéra Tichonova a ministra zahranici Gro-
myka, dale Klavdije Bogoljubova, ktery vedl vSeobecné oddéleni ustred-
niho vyboru, a na desatou vecer pak svolal mimoradné zasedani politbyra.?

Gorbacov védél, 7e stat se Cernénkovym nastupcem touzi hned nékolik
clent politbyra. Domnival se, Ze kromé jedenasedmdesatiletého Grisina
a dvaasedesatiletého Grigorije Romanova o tom nejspis uvazuje i osmde-
satilety Tichonov. ,Nepremozitelnou touhou po moci“ byl stravovan také
»nesmirné domyslivy“ Gromyko, prestoze mu uz bylo Sestasedmdesat let.?
Podle Gromykova zastupce na ministerstvu zahranici Georgije Kornijenka
nepovazoval jeho §éf Gorbacova za ,seriozniho” statnika, a spojil se proto
s GriSinem a Tichonovem, aby mu béhem Cernénkovy nemoci zabranili
v predsedani zasedanim politbyra.* Jegor Ligacov, ptuvodné Gorbacovav
spojenec, se pozdéji, v roce 1989, kdy uz se od né€j odvratil, nechal slyset,
7e prosadit Gorbacova jako Cernénkova nastupce vyzadovalo tvrdy boj.’
Ve skutecnosti v§ak nastupnictvi mohlo mit stézi hladsi pribéh — ostatni
uchazeci nejenze v poradi stali az za Gorbacovem, ale novému lidrovi,
ktery mél mit v rukou jejich budoucnost, i podlézali.

Zasedaci mistnost politbyra byla ve tfetim patre staré budovy carského
senatu, coz byla Zluta stavba s trojuhelnikovym ptidorysem uvniti kremel-
skych hradeb hned za Leninovym mauzoleem na Rudém namésti. Jedny
dvere z této mistnosti vedly do Orechového salu (fikalo se mu tak proto,
ze jeho obklady i nabytek, véetné velkého kulatého stolu, byly z ofecho-
vého dreva), z néhoz se dalo projit do kancelare generalniho tajemnika.
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Tradicné se tu schazeli radni c¢lenové politbyra, aby si pred zasedanim
vyménovali nazory. Dvere na protéjsi strané zasedaci mistnosti vedly do
oficialniho vstupniho prostoru politbyra, kterému radni clenové rikali
»Satna“ — tady se schazeli kandidati politbyra a tajemnici strany a cekali,
az prijdou jejich vyse postaveni kolegové a generalni tajemnik. V tomto
okamziku se obé skupiny pozdravily, pricemz si vSichni podali ruce, takze
podle Nikolaje Ryzkova ,vypadali jako dvé fotbalova muzstva pred zaha-
jenim utkani“.®

Zasedani 10. brezna sice svolal Gorbacov, ale demonstrativné si nesedl
na misto predsedajiciho. Tii radni ¢lenové politbyra chybéli. Jeden z nich,
ukrajinsky $éf strany Vladimir S¢erbickij, jehoz bylo rovnéz mozné povazo-
vat za uchazece o nastupnictvi, uvizl se sovétskou ,parlamentni“ delegaci
v Los Angeles — letél sice okamZité dom1, ale dorazil, a7 kdyz byl Cernén-
kav nastupce vybran. Lidr strany v Kazachstanu Dinmuchamed Kunajev
prijel z Alma-Aty az 11. brezna a stejné tak premiér Ruské republiky Vitalij
Vorotnikov, ktery byl pravé v Jugoslavii. Gorbacov seznamil své vyse posta-
vené kolegy se zpravou o Cernénkové imrti — néktefi se pii té piileZitosti
poprvé dozvédéli podrobnosti o jeho onemocnéni (rozedma plic zhorSe-
na zanétem pohrudnice a plic a nasledné selhani srdce), o kterém byl do
té doby informovan jen nejuzsi kruh zasvécenct.” Kdyz se k nim pripojili
nize postaveni kolegové, Gorbacov smutnou zpravu zopakoval. Vsichni
povstali a zustali tise stat. Ted bylo zapotrebi svolat do Moskvy ¢leny ustred-
niho vyboru a vybrat nového viidce strany — zaridit v§e nezbytné dostali za
ukol Ligacov, Bogoljubov a ministr obrany marsal Sergej Sokolov. Dal$Sim
bodem programu bylo urcit cleny komise pro pripravu pohrbu. Jeji pred-
seda se v minulosti vZdy stal novym generalnim tajemnikem strany. Nastalo
dlouhé ticho.® Az moskevsky stranicky $éf Grisin rekl: ,Pro¢ to odkladat?
Vsechno je jasné. At je to Michail Sergejevic.“ Takto GriSin uznal prohru
v boji, ktery jesté ani poradné nezahajil.?

Stejné tak Gromyko. Kremelsky titan a ¢len Andropovova nejuzsiho
krouzku své vyhrady viici Gorbacovovi netajil, a ziskat ho na svou stranu
proto bylo zasadni. Nastésti pro Gorbacova se Gromykovo zdravi tou do-
bou zacalo zhorSovat — az do té miry, vybavoval si Kornijenko, Ze béhem
zasedani politbyra, na ministerstvu zahranici, a dokonce i v OSN nékoli-
krat omdlel. To byl také diivod, pro¢ se vzdal snu o tom, Ze bude jednou
statv ¢ele strany, a od BrezZnévovy smrti pomgyslel na to, Ze by se spise mohl
stat titularni hlavou statu, tedy predsedou Nejvyssiho sovétu SSSR, zakono-
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darného sboru, ktery pouze formalné schvaloval sovétské zakony. An-
dropov mu tuto funkci nesvéfil a neudélal to ani Cernénko, pravdépo-
dobné proto, ze na funkci aspiroval i ministr obrany Ustinov. Gromyko
tedy mél nepochybné divod si Gorbacova predchazet.

Sjednanim dohody s Gromykem povéril Gorbacov Jakovleva. Jesté pred
Cernénkovou smrti se na Gromykova syna Anatolije, ktery stal v cele Insti-
tutu africkych studii, obratil Jevgenij Primakov, tehdejsi Gorbacoviv porad-
ce, a bez okolki se ho zeptal, zda jeho otec chce byt generalnim tajemnikem.
Gromyko star$i se svému synovi svéril s tim, Ze je uz prilis stary a nemocny.
Jeho prvni volbou byl §éf strany z Azerbajdzanu Hejdar Alijev, ale dodal
k tomu: ,Jeden Stalin [ktery byl stejné jako Alijev z Kavkazu] uz stacil.“ Gro-
myko soudil, Ze Gorbacov ma ,prili§ malo zkuSenosti®, avSak az nastane
spravny cas, byl pripraven ho jako pristiho lidra nominovat. Anatolij Gro-
myko to Jakovlevovi svéril a taktné dodal, Ze by jeho otci viibec nevadilo,
kdyby se stal hlavou statu. Gorbacovova odpovéd, opét prostrednictvim
Jakovleva, byla opatrna, ale jasna: ,,Vzdy mi bylo potéSenim pracovat s An-
drejem Andrejevicem a bude tomu tak i v budoucnosti, at uz bude on ¢i
ja zaujimat jakékoli postaveni. Rekni mu také, e své sliby plnim.“!°

Desatého brezna vecer, driv nez se sejde politbyro, si chtél Gorbacov
promluvit s Gromykem. Zatelefonoval mu, ze Cernénko zemfel, a dohodl
se s nim, ze se pul hodiny pred zasedanim politbyra sejdou. ,Myslim, ze
bychom méli své usili spojit,” ekl mu a Gromyko souhlasil. , Takze plati,*
rekl Gorbacov."

Jakmile se Grisin stahl, prerusil Gorbacov dalsi diskuzi o tom, kdo bude
pristim vidcem. Navrhl, aby politbyro nepospichalo a svolalo plénum
ustredniho vyboru na 5 hodin odpoledne nasledujiciho dne s tim, Ze samo
se sejde ve 2 hodiny odpoledne. ,VSichni tak budou mit k dispozici celou
noc a polovinu zitrka, aby si vSe promysleli a zvazili.“!* Byl to odvazny tah.
Pokud nékteri clenové o jeho kandidature stale pochybovali, dostali cas,
aby se zorganizovali k odporu. Gorbacov se spolupracovniky viak témér ce-
lou noc horec¢né pracovali na tom, aby k nicemu takovému nedoslo, a on
sam zustal v Kremlu i poté, co jeho kolegové z politbyra odesli domii. Ana-
tolij Lukjanov, pracovnik ustfedniho vyboru a Gorbacoviv spoluzak z Mos-
kevské statni univerzity, pracoval nonstop (jen rano se na chvili zastavil,
aby se oholil) na projevu, ktery mél Gorbacov prednést na plénu ustred-
niho vyboru, aZz nominaci prijme. Do sluzby se v pribéhu noci hlasili i dal-

§1 pracovnici ustiedniho vyboru, kteri mu byli naklonéni, a hned brzy rano

CO DELAT? 221



nasledujiciho dne prisli Gorbacoviv poradce Boldin a Alexandr Jakovlev.'?
Ligacov se schazel se stranickymi §éfy z regiont, kteri se sjizdéli z celé
zemé. Vzhledem k tomu, Ze vétSinu z nich spolu s Gorbacovem béhem po-
slednich ti let jmenoval do funkce (aby nahradili veterany Breznévovy
éry), nemél s jejich presvédcovanim moc prace. Nemél ji moc ani Ryzkov,
ktery loboval mezi ¢leny ustfedniho vyboru z rad vysokych vladnich c¢ini-
telt. Ti byli rozhodnuti uz pfedem a jeden z nich to také Ryzkovovi pifimo
fekl: , Dvakrat stacilo. Zadného starého dédka uz podporovat nebudeme.“'*

VSechny tyto pripravy vyvolavaji otazky ohledné toho, co si Gorbacov
se zenou rekli, kdyz se kolem ctvrté rano vratil domt do jejich vily za Mos-
kvou. Cekala na néj. Jako obvykle se §li projit po zahradé u domu. Na zemi
stale lezel snih. ,Nad ranem viselo ve vzduchu néco sklic¢ujiciho,” vzpomi-
nala pozdéji Raisa. ,Michail Sergejevi¢c byl hodné unaveny. Zprvu jen
mlcel.“ Potom ji sdélil, Ze druhy den na zasedani ustfedniho vyboru ,pa-
trné dojde k tomu, Ze by mél prevzit vedeni celé zemé®. ,Pro mé to byla
zcela necekana zprava ... byl to Sok,“ rekla k tomu. Trvala na tom, Ze to
bylo ,prekvapeni i pro manzela. Nikdy predtim jsme o tom spolu nemlu-
vili.“ Ke konci rozhovoru Gorbacov vak své Zené rekl: , Tolik let jsem pra-
coval ve Stavropolu. Tohle je muj sedmy rok v Moskvé. Sel jsem sem s na-
déji a virou, ze budu moct néc¢eho dosahnout, ale zatim toho prilis nebylo.
Dosahnout néc¢eho podstatného, néc¢eho, na co ¢eka celd zemé, neni moz-
né. Je to jako jit hlavou proti zdi. Pokud néco chci opravdu zménit, musim
tu funkci vzit — tedy samozrejmé za predpokladu, Ze mi ji nabidnou. Tak-
hle uz dal prosté zit nemuzeme.“"

Néco z toho - vlastné dost z toho — zni ponékud zvlastné. Ze by Gor-
bacov nikdy se svou Zenou, s niz jinak probiral tiplné vSechno, nemluvil
o moznosti stat se vidcem Sovétského svazu? A pokud tomu opravdu tak
bylo, na ¢emz pii rozhovoru trval, a opravdu ji predtim nikdy nerekl, jak
ho Andropov povzbuzoval, aby se na takovou moznost prichystal — bylo to
proto, aby neméla strach, Ze by se azZ na samy vrchol nepropracoval — nebo
naopak z toho, Ze by se tam dostal? Je pravda, Ze cela ta myslenka se ji
nezamlouvala, pripoustél v dalsim rozhovoru. ,,Copak to doopravdy potre-
bujeme?“ zeptala se.'® ,Ja ani nevim, jestli je to dobre, nebo Spatné,”
fekla.'”

O pét let pozdéji se Gorbacov na setkani spoluzakii z Moskevské statni
univerzity svéril, Ze zpocatku sam byl ,,proti“ tomu tu praci vzit, protoze ,jes-
té nebyl pripraven“.'® Pokud tomu tak bylo, pro¢ takové agresivni cachry,
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aby ji ziskal? Gorbacovovi nejtvrdsi kritici tvrdi, Ze jeho na odiv stavéna
skromnost jen zakryva touhu po moci. Neni to presné. Samozrejmé Ze
o misto v cele stal a podnikal nejriiznéjsi kroky, aby ho ziskal. Nestal viak
pouze o moc jako takovou — kdyby jeho cilem bylo jen to, jak zdurazioval
v pozd¢jsich letech, predsedal by s ismévem v tvari statu quo, jak to délal
Breznév. Chtél proménit zemi — byla vSak zemé na zménu pripravena?
Gorbacov trva na tom, Ze az do druhé hodiny odpoledne onoho 11. brez-
na, kdy se seslo politbyro, se odmital zavazat, Ze nejvyssi funkci vezme, a to
dokonce i svym zasadnim stoupenciim Ligacovovi a Ryzkovovi. Chtél, aby
»vse bylo jasné“. Vzhledem ke straslivému stavu zemé, k potrebé kompletni
zmény v jejim vedeni bylo struc¢né receno tieba ,zajit hodné daleko®, a pro-
to musel védét, Ze ma podporu vic nez jedenapadesati procent”. Pokud by
politbyro projevilo sebemensi odpor, ,svou kandidaturu bych stahl®."

K Zadnému odporu nedoslo. Jak rekl Gorbacov Vorotnikovovi, uz 11. brez-
na dopoledne mu zatelefonovalo nékolik ¢lenti politbyra, aby mu vyjadrili
podporu. ,A co vy?“ zeptal se ho Gorbacov. ,Jisté,“ odpovédél Vorotnikov.
Gromyko dodrzel slovo. Dokonce na schiizi politbyra promluvil jako prvni:
Gorbacov v sobé ma ,nekonecnou energii plus odhodlani délat vic a délat
to 1épe”. ,Nikdy nedava prednost osobnim zajmum. Vzdy prosazuje nade vie
zajmy strany, zajmy spolecnosti a zajmy lidu.“ Ma ,velkou zkuSenost®, ,zna-
losti“ a ,vytrvalost®. ,Bez jakychkoli pochyb neudélame chybu, kdyz ho zvoli-
me generalnim tajemnikem.“ Tichonov mu sekundoval: ,Muzete [s Gor-
bacovem] mluvit, miZete s nim diskutovat o cemkoli a na nejvyssi irovni.”
Grisin jen potvrdil svijj astup: ,Nemuzeme, vlastné nesmime na funkci ge-
neralniho tajemnika nominovat nikoho jiného nez M. S. Gorbacova.®
Ostatni clenové politbyra se predhanéli v co nejvétsi chvale. Michail Solo-
mencev (predseda kontrolni komise strany): ,Nezdolna energie®, ,Siroky
rozhled®, ,inova¢ni duch®, ,naro¢ny charakter®, avsak ,velice citlivy®. Ali-
jev: ,Pokorny, skromny, pristupny.“ Romanov: ,Erudovany.“ Vorotnikov:
»Umi naslouchat.“ ,,Chce pomahat.” ,Ale neni to Zadny dobracky $éf*, ,,doka-
ze byt naroc¢ny“. Boris Ponomarjov (ideologicky veteran, tajemnik ustred-
niho vyboru a vedouci jeho mezinarodniho oddéleni, kandidat politbyra):
,=Rozumi do hloubky teorii marxismu-leninismu.“ Séf KGB Cebrikov, ktery
mluvil za KGB, podle néj vyjadrujici ,hlas naseho lidu“: Gorbacov je ,pra-
telsky®, ,umi jinym naslouchat®, ,umi pracovat a ma velkou erudici®. Vladi-
mir Dolgich (tajemnik tstredniho vyboru): , Uprimny, odvazny, naro¢ny.*
Sevardnadze: ,Skromny, umirnény, zodpovédny.“ Ligacov: ,Intelektudlni
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i fyzicka sila®, ,pracuje s nadSenim®. Ryzkov: ,Jako politickda osobnost nam
rostl pred o¢ima, ,vZdy zkousi jit jesté dal a nespokojuje se s tim, ceho uz
bylo dosazeno.“ Konstantin Rusakov (tajemnik ustfedniho vyboru): ,Je to
muz s velkym M.*

povazoval jednotu politbyra. Naslouchal jeho ¢lentim ,s pocity velkého
vzruseni i s obavami®. Nedokazal by stat v cele bez jejich podpory, fekl. So-
vétska spolecnost potrebuje vic ,,dynamismu®, avsak ,,politiku bychom mé-
nit nemé€li. Je spravna, spravedliva a v pravdé leninisticka. Méli bychom
zvysit tempo, postupovat vpred, identifikovat nedostatky a prekonat je a ne-
ochvéjné smérovat k zainé budoucnosti. Ubezpecuji vas, ze udélam vse,
abych si zaslouzil velkou divéru strany a také vasi, soudruzi.“*

Ustiedni vybor se seSel v pét hodin. Dlouho pred za¢atkem prichazeli do
krasného mramorového predsali jeho ¢lenové, misili se mezi sebou, u pre-
plnénych bufetovych stolt se cpali jidlem, které bylo zdarma, a vzrusené
si Septali, co by se mohlo stat a co nemohlo. VétSina doufala, Ze politbyro
vybere Gorbacova, a ne nékoho z jeho prestarlych souperi. Zvonek ozna-
mil zacatek zasedani. Clenové zaujali sva mista. Lukjanov musel projit pred
shromazdénymi pohlavary ke svému stolu vedle podia. ,KdyZz jsem vesel
dovnitf,“ vzpomina, ,cely sal zmlkl. VSichni védéli, kde pracuji, takze také
védeli, ze ja vim, kdo bude nominovan. Mrtvolné ticho, v kterém na mé
hledéli, bylo désivé.“?!

Cestou nahoru ve vytahu si tajemnik astfedniho vyboru Dolgich Gorba-
cova dobiral, jestli si pripravil , triinni rec“. Gorbacov se zasmal a odpovédél,
ze to udélali jeho spolupracovnici ,kdyby to nahodou bylo zapotrebi®.*?
Konecné se otevrely dvere nalevo od podia a vstoupil Gorbacov, s o¢ima
skromné sklopenyma, nasledovan dalsimi cleny vedeni v poradi podle vy-
znamnosti funkce. Clenové ustiedniho vyboru povstali. Gorbacov dosel
doprostred predsednického pultu, chvili tiSe postal a pak pronesl prede-
psany hold Cernénkovi, ,skutecnému leninistovi, vynikajicimu vadci ko-
munistické strany a sovétského statu, muzi s citlivou dusi a obrovskymi
organizacnimi schopnostmi®.*® Ale ,nikde nebyla citit ani stopa smutku
nebo bolesti,“ vybavuje si Cerniajev, ,jako kdyby si pfitomni mysleli , Trpél
jsi, chudaku stara za to, Zes nestastnou nahodou skoncil ve funkci, na kte-
rou jsi nestacil.® V sale nevladlo pfimo potésSeni, ale urcité potlacovany
pocit ulehceni — jako kdyby pravé koncila éra nejistoty a nastal cas, aby
nastoupil opravdovy viidce [SSSR].“**
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Gorbacov pak predal slovo Gromykovi. Ten spatra a skiipavym hlasem
nominoval Gorbacova za kandidata na generalniho tajemnika. Ma ,Siroké
zkuSenosti“. Sekretaridtu a politbyru v dobé Cernénkovy nemoci prredsedal
zpusobem, ktery byl , brilantni“. Ma ,vzdy na véc nazor a dokaze ho zprima
vyjadrit, at uz se to jeho partnertiim v dialogu libi, nebo ne®. Svou ,,proni-
dokaze je vidét z nejriznéjsich uhll, nejen cernobile. ,Rychle a presné
chape podstatu procesii mezinarodni politiky.“ Jeho ,rozsahlé vzdélani®
a ,analyticky pristup® mu umoznuji ,,proniknout do hloubky problému
a rozdélit je na jednotlivé slozky“ a ,,premyslet v SirSich souvislostech®. Do-
kaze se ,priblizit lidem, organizovat je, najit s nimi spolecnou rec — je to
nejen jeho prirozeny dar, ale také plod jeho spolecenské a politické zku-
Senosti“. Je vidy pripraven a odhodlan ,byt ve stiehu® a ,nejveétsi svatosti
je pro néj branit narodni bezpecnost a vést aktivni zahranicni politiku®.
LStrucné receno, je to vynikajici statnik s rozsahlymi schopnostmi, ktery
bude znamenitym generalnim tajemnikem.“*

Gorbacov Gromykovi naslouchal a byl z toho ,nervozni — jesté nikdy
jsem o sobé nic takového neslysel, tolik chvaly“.?® Ale co ¢ekal? Co jiného
mohl Gromyko pii takové prilezitosti rikat? Zvlast kdyz role, které se ujal,
kdyz se jménem staré gardy zarucil za nového lidra, byla soucasti dohody,
diky niz se mél stat hlavou statu. Ritualni pochlebovani bylo povinnosti
kazdého dalsiho rec¢nika. Pridali se dokonce Tichonov, Grisin a Romanow.
Také Gorbacoviiv hold Cernénkovi byl viechno jen ne upfimny. Gromyko
znél podle Gorbacovova vysvétleni ,uprimné®, protoze mluvil bez papi-
ru. Cerniajev potvrzuje, Ze Gromyko mluvil ,neobvykle* — znél ,uvolnénéji
a byl méné banalni“. Bylo v tom vSak jesté néco dalsiho. Gromyko chytre
zdtraznil vlastnosti, kterych si Gorbacov u sebe nejvic povazoval. Gorbacov
v té napinavé chvili, kdy se jeho nepravdépodobny sen staval skutecnosti,
potlacil nedtavéru a dovolil si uvérit, ze v néj véri i Gromyko, nebo prinej-
mensim Ze to, co Gromyko 1ika, je pravda. Kdyz Gromyko poprvé zminil
Gorbacovovo jméno, vzpominal Ceriiajev, ,sal vybuchl v ovacich podob-
nych tém, které uvitaly Andropovovo zvolenti, byl to naprosty opak ve srov-
nani s kyselym potleskem po zvoleni Cernénka. Ovace se ve vlnach stup-

novaly a po dlouhou dobu nepolevovaly.“?’

Boldin zase vzpominal, Ze
vSichni se ted divali na Gorbacova, ktery ,chvili sedél s hlavou sklonénou,
pak ji zvedl a pokusil se potlesk utisit. Jeho gesto vsak mélo presné opacny

efekt.“28

CO DELAT? 225



